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PANELES

1. Acreditacion y Educacién. Marianela Aguilar Arce, CCA, Costa Rica (Moderadora)
Panelistas
 Gabriel Macaya Trejos Presidente del Centro Centroamericano de Acreditacidn
(CCA), Costa Rica
I Sonia Marta Mora Escalante, Vicepresidenta del Sistema Nacional de Acreditacién
de la Educacidn Superior (SINAES), Costa Rica
I Alicia Gurdian Fernandez, Maestria de Evaluacion Educativa, Universidad de Costa
Rica, Costa Rica
1 Zulima Fernandez Rodriguez, Directora de Agencia Nacional de Evaluacion de la

Calidad y Acreditacion (ANECA), Espafia.

2. Experiencias de formacién en evaluaciéon. Mario Avendaiio, Ministerio de Educacion,
Costa Rica (Moderador)

Panelistas:

I Leda Badilla Chavarria, Maestria en Evaluacién Educativa, Universidad de Costa
Rica, Costa Rica

9 Andrés Palma, Consultor, Chile,

{ Gonzalo Ordonez, Universidad de Externado de Colombia,

 Marta Picado Mesén, Maestria en Evaluacién de Programas y Proyectos de
Desarrollo, Universidad de Costa Rica, Costa Rica

 Martin de los Heros, FLACSO-México

3.

La Experiencia del Consejo de Evaluacion del Desarrollo Social del Distrito

Federal, México (Evalia DF). Myriam Cardozo Brum, Universidad Auténoma
Metropolitana y Evalua DF (Moderadora).
mcardozo@correo.xoc.uam.mx

Resumen

La politica social del Gobierno del Distrito Federal promueve criterios de universalidad y

de derecho a las prestaciones sociales, frente a la alternativa de focalizacién y

transferencias condicionadas. En materia de evaluacién ha optado por un énfasis

constructivista. En lugar de utilizar métodos de evaluacién de trasfondo positivista y

experimental. Los mismos se resumen esquemdticamente a continuacion: Caracteristicas
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del enfoque positivista: - Busca descubrir una verdad Unica y objetiva con un método
similar al de las ciencias fisico-naturales. - Considera que todos los programas deben ser
evaluados en forma similar. - Aspira a la realizacidon de estudios experimentales como la
forma mas rigurosa de identificar los impactos de un programa. - Valora la cuantificacidon
(mediciéon y pruebas) muy por encima de la aplicacion de métodos cualitativos. -
Promueve la realizacidn de trabajos por expertos, en detrimento de la participacion social.
- Prioriza el anlisis disciplinario de corte econémico. En contraste con el anterior, el
enfoque constructivista elegido por Evalia DF: - Considera que existen mdultiples y
subjetivas verdades, identificables por métodos diversos en ciencias sociales. - Piensa que
cada evaluacion debe construirse en funcidn de las caracteristicas especificas del
programa. - Considera que los estudios experimentales son muy dificiles y costosos, no
han dado los resultados técnicos esperados y tienen importantes connotaciones éticas
negativas. - Valora la contribucién tanto de los métodos cuantitativos como cualitativos
(interpretacién, comprension). - Realiza trabajos especializados pero promueve siempre la
participacién social para generar aprendizaje ciudadano y credibilidad de la evaluacion.
Esto provoca diferencias entre las practicas de Evalia DF y las que ha sostenido el
Gobierno Federal en México: Practica federal: - Proceso implantado sin preparacion previa
- Evaluacién anual de todos los programas gubernamentales sujetos a RO - Evaluacién
anual de todos los aspectos del programa, incluido su impacto - Convocatoria por
invitacidon o asignacién directa - Posible acumulacion de multiples trabajos de evaluacién
en paralelo - Pago efectuado por el propio programa evaluado con su presupuesto.
Practica de Evalia DF: - Imparticion de cursos, talleres y diplomados en evaluacion vy
elaboracion de guias para preparar el trabajo - Evaluacion anual de programas
seleccionados con base en criterios explicitos - Evaluacion plurianual de aspectos vy
programas seleccionados, incluida la percepcién de su impacto - Convocatoria por
concurso abierto - Limitacidon del nimero de evaluaciones a realizar al mismo tiempo. -
Creacion de un fondo independiente para el pago de las evaluaciones. La ponencia
pretende analizar estas diferencias y las consecuencias que implican para los programas
en curso y su impacto en los problemas sociales y los procesos de construccidon de
ciudadania.

Panelistas

' Myriam Cardozo Brum (UAM). Evaluacién del desarrollo social en mesogobiernos:
El Caso de la Ciudad de México.
Evaluacién del desarrollo social en mesogobiernos: El Caso de la Ciudad de México

 Manuel Canto Chac (UAM). Enfoques y propuestas practicas en la evaluacién de
Evalta DF.

I Arsenio Gonzalez Reynoso (UNAM). Reflexiones metodoldgicas sobre la evaluacién
externa de la politica de acceso al agua potable en el Distrito Federal, México.



4. Avances en la evaluacion con enfoque de equidad de género: miradas desde
UNIFEM/ NNUU, sociedad civil y universidades. Carmen Colazo, Colegio de las Américas
(COLAM) Organizacion Universitaria Interamericana (OUl), Montreal Canada (Moderadora)
carmencolazo@gmail.com

Resumen

La presentacidon se basa en la experiencia profesional de una red de evaluadores/as
Latinoamericanos que forman parte de la Consultora Inclusién y Equidad. Se trata de dar a
conocer las principales lecciones a partir de la incorporacion de enfoque de género en las
evaluaciones desarrolladas los ultimos dos afios en varios paises de la regién. Nos
referimos tanto a los logros, como al potencial y las limitaciones que enfrenta la practica
evaluativa en el campo del conocimiento con perspectiva de género y también para la
efectividad de las acciones y politicas publicas basadas en la igualdad de género. Esta
experiencia pone en evidencia la emergencia de nuevas estrategias y el mejoramiento
sistematico de la practica evaluativa en América Latina, tanto desde la dimension
conceptual como metodoldgica.

Panelistas

 Belén Sanz Luque, UNIFEM, Integrando la perspectiva de género y derechos
humanos en la evaluacidn: avances y perspectivas en el marco del Grupo de
Evaluacién de Naciones Unidas.
9 Alejandra Faundez (Consultora): Inclusién y Equidad. La evaluacion con enfoque de
ASYSNR Sa dzy YSRA2XOs Y2 7T 2INdidnds 8eSINT I LI NI
experiencia.
9 Carmen Colazo, Colegio de las Américas (COLAM) Organizacidon Universitaria
Interamericana (OUl), Montreal Canada. Evaluando la gobernabilidad democratica
con enfoque de equidad de género : Avances conceptuales, metodoldgicos y de
herramientas aplicables al monitor.

5. Evaluacidn de politicas: logros, dificultades y desafios, en el marco de las Reformas
del Estado. Warren Crowther, Maestria de Evaluacion de Programas y Proyectos,
Universidad de Costa Rica (Moderador).

Panelistas:

Ana Victoria Naranjo, MIDEPLAN-Costa Rica

Elena Duro, UNICEF, Argentina

Atilio Pizarro, UNESCO/OREALC

Carlos Carranza Villalobos, Escuela de Administracion Publica, Universidad de Costa
Rica, Costa Rica
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f Guido Miranda, Expresidente Caja Costarricense de Seguro Social, Costa Rica

6. Evaluacion de politicas ambientales, Reformas y participacion ciudadana.
Mayela Cubillo, Escuela de Administracién Publica, Universidad de Costa Rica, Costa Rica,
(Moderadora)

Resumen

Se abordara la importancia de la evaluacién y de la participacion ciudadana para el logro
de politicas de calidad y de alto impacto.

Se presentara la experiencia del Global Environment Facility (GEF). EI GEF ha apoyado el
gobierno de Costa Rica, al igual que ONGs, en el financiamiento de proyectos sobre
biodiversidad, cambios climaticos, aguas internacionales y POPs por los ultimos 15 afios.
La evaluacion presenta los resultados de estas inversiones y recomendaciones para el GEF
y el gobierno como hacer mas efectivo y eficiente en la utilizacion de fondos GEF.

Panelistas:

Alvaro Sagot Rodriguez,

Ana Lorena Arias Zuiiga, Maestria en Evaluacidon de Programas y Proyectos de
Desarrollo, Universidad de Costa Rica

' Rosendo Pujol, PRODUS, Costa Rica

I Osvaldo Feinstein, Universidad Complutense de Madrid, Espana

9 Claudio Volonte, Global Environment Facility - Evaluation Office. USA

T
T

7. Como responder a las demandas y necesidades de formaciéon / capacitaciéon en
evaluacion haciendo uso de medios y niveles miultiples. Alejandra Faundez, Inclusion y
Equidad, Chile (Moderadora)

Resumen

Orientaciones generales del Programa de formacion, el Programa surge por el
reconocimiento de la necesidad y demanda de recursos profesionales en evaluacién en la
region. Requerimiento de actualizar las metodologias, dialogar entre evaluadores/as y
establecer parametros y estdndares de calidad de las evaluaciones que den cuenta de la
necesidad de ampliar miradas y metodologias para desempefiarse en contextos de alta
O2YLX S2ARIFR S AYOSNI A RdzY 6 NI dntraw énYarSriaFnedto
complejo de su historia, se requieren capacidades instaladas para hacer de los proyectos
de desarrollo una oportunidad que efectivamente apunte al mejoramiento de las
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instituciones vinculadas al disefio, evaluacidn y seguimiento de las politicas, programas y
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proyectos en la regién a través de una oferta clara y bien definida en el campo de la
formacion.

Panelistas

9 Pablo Rodriguez-Billela CONICET / Universidad Nacional de San Juan. Demandas de
servicios de Seguimiento y Evaluacién en América Latina y el Caribe: resultados de
una encuesta regional.

I Patricio Zurita, Universidad Nacional Pedro Henriquez Urefia (UNPHU) Republica
Dominicana Esquema integrado de competencias , basado en el contexto
Latinoamericano sus desafios y la demanda, formacidn y trabajo interdisciplinario
e integra.

I Luis Soberdn. PUC Lima, Entrada al campo de la evaluacién desde la Sociologia: La
experiencia de los sociélogos egresados de la Pontificia Universidad Catdlica del
Peru.

8. Comunidades de Practica en Evaluacidon del Cambio Climatico y Desarrollo. Gonzalo
Griebenow, Global Environnent Facility ¢ Evaluation Office Washintong DC, USA (Moderador)
geriebenow@thegef.org

Resumen

Se presentara definiciones y experiencias sobre comunidades de practica en evaluacién, a
partir de la experiencia de Preval y de cémo se relacionan con el desarrollo de una cultura
evaluativa. Especialmente, se ilustrard sobre las estrategias de las comunidades, grupos y
redes, lo que ha funcionado y no ha funcionado, sus causas y las diferentes maneras en las
gue se puede ir logrando interaprendizaje y mejora de la oferta y demanda en evaluacion.

Panelistas.

I Patricia Camacho, Asocam, Lima, Peru.

 Emma Rotondo, PREVAL, Lima, Peru. Lecciones aprendidas sobre gestion del
conocimiento y comunidades de practica en el drea del desarrollo rural
sostenible.

 Gonzalo Griebenow, Global Environment Facility ¢ Evaluation Office-,
Washington DC, USA. Comunidad de practica en evaluacién del cambio
climatico.

9. Cooperacion internacional, politicas y capacidades en evaluacion. Sergio Martinic,
Universidad Catoélica, Chile-ReLAC (Moderador)

Panelistas.
I Manuel Fernando Castro, IEG-Banco Mundial, USA


mailto:ggriebenow@thegef.org

Mauricio Garcia Moreno, BID/ PRODEV. USA

Alexandra Chambel, PNUD. USA

Frank Schwarzbeck, Representante Ministerio Federal de Cooperacion
Econdémica y de Desarrollo de Alemania, Alemania

i Elena Duro, UNICEF, Argentina
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10.Evaluacion, Aprendizaje y Gestion del Conocimiento. Victor Manuel Quintero,
Universidad Santiago de Cali, Colombia (Moderador)
vmquinterou@gmail.com

Resumen

El cambio de paradigma en la gestién empresarial privada ha desbancado a la rentabilidad
y participacion de mercado como los estimuladores naturales del aprendizaje
organizacional. El modelo de gestion socialmente responsable coloca al didlogo de la
empresa con sus partes interesadas como principio fundamental de su sustentabilidad, de
esta manera, conversar, escuchar y atender las demandas de las comunidades ha ganado

dzy tdzaFNJ 8y t1 RSOtFNIOAsy RS fF YA&Asy

actividad de la empresa y que ésta se comporte como ciudadano corresponsable, la obliga
a abordar lo social y comunitario de manera eficaz, las iniciativas puestas en marcha
aportan experiencias y conocimientos diversos, a la par que arroja la necesidad de la
construccion de rutas metodoldgicas que hagan conciliar los objetivos empresariales y las
condiciones necesarias para el desarrollo de las comunidades.

Panelistas

f Emma Rotondo Dall’Orso (PREVAL, Perd) El uso de imagenes y TICs para la
evaluacién orientada al aprendizaje social.

f Sonia Martinez Osornio, ENLACERS, México, El aprendizaje de lo social en las
empresas.

11. Gestion por resultados e institucionalidades de la Evaluacién. Pablo Rodriguez ,
Universidad San Juan, Argentina (Moderador)

Panelistas

Inka Mattila, PNUD, Panama

Jean Quesnel, Ex Director Evaluacion UNICEF, Canada
Osvaldo Feinstein, Universidad Complutense, Espafia

Manuel Fernando Castro, IEG-Banco Mundial, USA

Maria Eulalia Buenahora, Universidad de Colombia, Colombia
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12.0rganizacion social, mediacion y enfoque de derechos: alcances y desafios desde la
Sistematizacion y Evaluacion. Esteban Tapella, Universidad Nacional de San Juan
(Moderador)

etapella@gmail.com

Resumen

Este panel reline a 4 expositores que han trabajado en diferentes contextos sociales,
culturales e institucionales en el campo de la sistematizacion y evaluacién de experiencias
vinculadas a la organizacién y los movimientos sociales, la mediacién y el enfoque de
derechos. El propdsito del panel es compartir la reflexion y los aprendizajes generados a
partir de la adopcion de enfoques alternativos de sistematizacion y evaluacidon en
contextos donde existe una escasa experiencia en América Latina.

Panelistas.

9 Rosario Ledn, Project Manager. Monitoring and Evaluation Task Force. ActionAid La
evaluacioén y el enfoque de derechos: reflexiones desde la experiencia de ActionAid
International.

I Elza Maria Fonseca Falkembach Universidad Regional do Noroeste do Estado do
Rio Grande do Sul. Desafiando la forma de produccién de conocimiento de la
Sistematizacion desde la experiencia de los movimientos y organizaciones sociales.

f Rosa Maria Cifuentes, Universidad de La Salle, Colombia, Aprendizajes sobre
mediaciones en la implementacion de politicas sociales sectoriales.

1 Carmen Lucia Jaramillo Hoyos. Programa Oportunidades Rurales - Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural, Colombia. Desafios y oportunidades de Ia
sistematizacién de experiencias como herramienta de incidencia.

13.Evaluacion y Sistematizacion en América Latina: encuentros, desencuentros y
desafios. Esteban Tapella, Universidad Nacional de San Juan (Moderador)
etapella@gmail.com

Resumen

Este panel pretende abordar principalmente la cuestidon conceptual y metodoldgica que

identifica y particulariza a la Sistematizacion respecto de evaluacién. Destacados expertos,

autores de variados articulos y libros sobre la tematica, compartiran sus puntos de vista

sobre los desafios de la Evaluacién y la Sistematizacion en América Latina, resaltando
F3LJSO002a O2Ydzy SRA DIYEHYVOKlyd NP & @ik NB A Odzf | NA RI R
panel constituye una suerte de clase publica, abierta, con los principales referentes para

América Latina en esta tematica. En el debate, y a partir de las experiencias de los autores

en diversos contextos, el sesgo personal de cada expositor permitirda enriquecer la

formacién conceptual sobre estos temas.
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En conjunto, las distintas exposiciones abordaran el origen y trayectoria de la evaluacién y
sistematizacién como tipos de investigacion aplicada que buscan desarrollar conocimiento
sobre el cambio y sobre la practica. La primera desde una légica evaluativa que tiene
productos y estandares especificos, la segunda como un ejercicio heterogéneo que ha
recreado su origen (en CEAAL en la década de los ochenta) y ha derivado en una
diversidad de enfoques y herramientas, ampliamente diseminadas.

La discusién del panel pretende mostrar como la evaluacién y la sistematizacidon son
abordajes diferentes y complementarios, y presentara los desafios pendientes,
especialmente aquellos que -vinculados a la red naciente en el tema (ReLAC, Preval y
CEAAL)- podrian ser abordados en el futuro proximo en materia de intercambio vy
formacion.

Panelistas

 Emma Rotondo Dall’Orso (PREVAL, Peru) Evaluacion y Sistematizacion: lecciones
aprendidas y desafios.

9 Oscar Jara H., CEAAL-ALFORJA Ampliar nuestra mirada: evaluar y sistematizar
planes, proyectos y experiencias.

f Mariluz Morgan, Taller Permanente de Sistematizacion, Perd. Especificidades,
confluencias y posibilidades de didlogo y alimentacion mutua entre evaluaciéon y
sistematizacion.

14. Cooperacion y desarrollo de Redes. Gloria Vela , Synergia, Colombia (Moderadora)

I Leonardo Moreira, ONU, Costa Rica
 Representantes GTZ

! Emma Rottondo, PREVAL, Peru

1 Oscar Jara Holliday, CEAAL, Costa Rica

15.E1 Monitoreo y Evaluacién de Intervenciones para el Desarrollo en Sistemas
Complejos. Ricardo Wilson Graw, Comunidad de Practica sobre el Enfoque Ecosistémico en
Salud Humana en América Latina y el Caribe (CoPEH-LAC), Brasil (Moderador)
ricardo.wilson-grau@inter.nl.net

Resumen

Se ha visto como pertinente un nuevo enfoque de M&E para poder identificar los cambios
o alcances generados en el proceso de investigacidn participativa. Estos alcances son de
tres tipos: los que han permitido un cambio en los propios trabajadores respecto a como
comprender y reconocen los factores de riesgo, participando en la investigacion; el
mejoramiento de la capacidad de negociacion de organizaciones al lograr nuevos
argumentos; y la apertura al didlogo de autoridades con los trabajadores. Para ello se ha
realizado una reconstruccion e identificacion de los subsistemas presentes, las
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interrelaciones, los diferentes actores y las fronteras y relaciones entre ellos. Asi mismo,
se ha tenido presente las diferentes determinantes de nivel macro, meso y directo, y la
dimension temporal como de corto, mediano y largo plazo. Conclusiones: EI M&E,
aplicando conceptos de observacién de sistemas complejos, permite ser mas pertinente
en el ejercicio de poder hacer el seguimiento de los cambios provocados o promovidos
por el proyecto, por los propios actores, y también permite diferenciar el ejercicio de
monitoreo del de evaluacidon, de acuerdo a las variables o campos que observan (nivel de
determinacidn, actores, tiempo).

Panelistas

I Maria del Rosario Quesada Varela, CoPEH-LAC, Costa Rica. La introduccion en el
proyecto Infantes y Salud Ambiental (ISA) de un sistema de MyE basado en la
metodologia de Mapeo de Alcances.

 Walter Javier Varillas Vilchez, ECOSALUD, Perd. Monitoreo y Evaluacidon en un
sistema complejo: caso del estudio de salud de los trabajadores recicladores en un
Proyecto de Ecosalud en Lima.
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